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19 ANT.: No hay.

MAT: Austeridad, probidad y eficiencia en
el uso de los recursos publicos.

SANTIAGO, 14 ABR 2015

DE: MINISTRO DE HACIENDA

A : SEGUN DISTRIBUCION

En concordancia con lo anunciado por S.E. la Presidenta de la Republica en orden a actualizar e
informar de las normas vigentes en materia de austeridad, probidad y eficiencia en el uso de los
recursos publicos, esta Secretaria de Estado ha considerado oportuno dar a conocer las siguientes
instrucciones respecto de las materias que a continuacion se indican.

1. Gastos de publicidad, difusion y suscripciones.

Estos gastos solo podran realizarse en la medida que sean estrictamente necesarios para el
cumplimiento de las funciones esenciales de los organismos publicos y como manera de
informar a los usuarios respecto de la forma de acceder a las prestaciones que ellos otorgan.
Para ello, deberan atenerse a lo sefialado en el articulo 22 de la Ley de Presupuestos para 2015.

En el caso de las memorias institucionales, se instruye no destinar recursos a su impresion,
dado que los organos y servicios publicos pueden proporcionar informacién sobre sus
objetivos, metas y resultados de su gestion a través de un informe que incluya los antecedentes
que dispone el articulo 52 del decreto ley N° 1.263, Ley Organica de la Administracion
Financiera del Estado, como también la difusién que se efectiia a través de los respectivos
portales institucionales.

Asimismo, los servicios no deben efectuar gastos para la elaboracion de articulos de
promocién institucional (cuadernos, calendarios, lapices, etc.), evitando ademas recibir estos
como regalos de los proveedores.

Por otra parte, el gasto por concepto de suscripciones a revistas, diarios y servicios de

informacién por medios electrénicos de transmision de datos, debera circunscribirse a aquellos
estrictamente indispensables para el quehacer de los servicios, racionalizando su uso.
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2. Gastos de representacion.

En lo que se refiere a gastos de representacion de las autoridades, éstos deben realizarse en
total observancia de las normas que los regulan y con montos de gastos que sean consecuentes
con la austeridad que debera observarse en materia de inauguraciones, aniversarios, atencion a
autoridades, delegaciones y otros andlogos en representacion del organismo.

3. Uso y circulacion de vehiculos fiscales.
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Debera sujetarse estrictamente a las disposiciones contenidas en el Oficio Circular N°26,
de 15 de abril de 2003, de los Ministerios de Hacienda e Interior y a lo instruido por la
Contraloria General de la Republica, lo que significa que Unicamente se debe contemplar
vehiculos para uso de Ministros, Subsecretarios, Jefes de Servicio e Intendentes y
Gobemnadores, pudiendo mantener un vehiculo de respaldo; vehiculos para el traslado de
funcionarios que, por la naturaleza de sus funciones, lo requieran, y vehiculos de trabajo
necesarios para el desarrollo de las labores operativas de la institucidn.

El uso y circulacién de los vehiculos fiscales debera ser restrictivo, limitindose sélo a
tareas propias del servicio y vinculadas estrechamente a cometidos funcionarios
impostergables.

Dichos vehiculos seran usados exclusivamente por los funcionarios a los que se les haya
destinado, absteniéndose de su uso para fines particulares. En todo caso, debera revisarse
las destinaciones de vehiculos actualmente existentes con el objeto de resguardar el
estricto cumplimiento de las instrucciones antes sefialadas.

Todos los vehiculos fiscales deberan tener uso plenamente justificado y deberan ser
guardados, una vez finalizada la jornada de trabajo, en los recintos que para este efecto
determine la autoridad administrativa correspondiente, la cual estara obligada a establecer
los controles internos y resguardos que procedan. Se encomendara a las unidades de
auditoria interna la revisién periddica de las bitacoras de los vehiculos y la entrega de
informes periddicos a la autoridad del servicio.

A contar del 30 de junio del presente afio, los vehiculos que estén asignados a
funcionarios distintos de los sefialados en este instructivo, deberan ser dados de baja y
enajenados en un plazo no superior a 60 dias, por el respectivo ministerio, subsecretaria o
servicio, debiendo informar a la Direccidon de Presupuestos respecto de los vehiculos que
se procedera a dar de baja para que ajuste las dotaciones maximas de vehiculos del
servicio pertinente cuando corresponda.

Para el afio 2016, en el proceso de formulacién presupuestaria se ajustara la dotacion
maxima de vehiculos al numero estrictamente necesario de acuerdo con lo sefialado en los
parrafos anteriores de este instructivo. En cuanto a la reposicion, s6lo se autorizaran
cambios de vehiculos que tengan una antigiiedad superior a seis afios. Ademas, cuando la
reposiciéon corresponda a los automoviles de Ministros de Estado, Subsecretarios y Jefes
de Servicios, el valor del nuevo vehiculo no podra exceder el maximo definido en las
Instrucciones para la Ejecucion de la Ley de Presupuestos del Sector Publico. Al respecto,
no existira autorizacion del Ministro de Hacienda por encima de los precios alli indicados.
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4. Comisiones de servicio en el pais y en el extranjero.

Deberan reducirse a las que sean imprescindibles para el cumplimiento de las tareas
institucionales, especialmente aquellas en el extranjero.

Al respecto, cada ministerio debera ajustar los programas de comisiones de servicio al exterior
de sus autoridades ministeriales, jefes de servicio y funcionarios de la respectiva cartera,
cifiéndose estrictamente a lo necesario para el cumplimiento de las funciones institucionales.

Se establecen los siguientes criterios para la adquisicion de pasajes aéreos destinados a viajes
internacionales y nacionales, por comisiones de servicio en el extranjero o en territorio
nacional, que deberan ser adoptados por parte de los Servicios e Instituciones del Sector
Publico en el desarrollo de sus funciones:

Viajes Internacionales. Se han definidos dos categorias de funcionarios que tendran
derecho a cada una de las siguientes “clases” de pasajes:

a. Para Ministros de Estado, Subsecretarios y Jefes de Servicios e Instituciones: hasta
Clase Ejecutiva en aquellos viajes de mas de 7.000 kilometros de distancia.

b. Para funcionarios de los siguientes niveles jerarquicos: Clase Econdmica o Turista.

Viajes Nacionales. Se ha definido sélo la Clase Econdémica o Turista para ser utilizada por
los Ministros de Estado, Subsecretarios, Jefes de Servicios e Instituciones y funcionarios
de los siguientes niveles jerarquicos.

Es necesario sefialar que las “clases” para cada una de las categorias sefialadas, tanto para
viajes internaciones como para viajes nacionales, son de caracter general. En consecuencia, si
en el momento de la compra del pasaje no esté disponible esa clase o no existiese en la ruta
mas directa al lugar del cometido de servicio, se debera elegir la clase siguiente inferior mas
econdmica.

Por otra parte, debe destacarse que las diferencias de precios de los pasajes aéreos son muy
significativas; por tanto, es de alta conveniencia que los servicios e instituciones negocien con
los proveedores de pasajes aéreos los precios mas econémicos sobre la base de programas de
viajes ya aprobados por la jefatura superior. Tratindose de programas definidos, el mecanismo
mas eficiente es la licitacion publica.

Los ministerios, servicios € instituciones podran adoptar las medidas que sean necesarias para
poner en ejecucion las recomendaciones que en materia de politica de viajes se proponen en
este Oficio Circular. En particular, en el caso de programas de acumulacién de kilémetros,
éstos deberan quedar a disposicion del respectivo Servicio para sus futuros viajes
institucionales.

5. Gastos fijados en glosas.

En lo que respecta a aquellos conceptos de gasto que tienen fijado un cierto monto en las
respectivas glosas del presupuesto, como honorarios, viaticos, horas extraordinarias y
capacitacion, este ministerio s6lo autorizara incrementos, en lo que resta del afio, derivados de
la aplicacion de nuevas leyes que se aprueben durante el afio y/o aquellas situaciones
sobrevinientes debidamente fundadas.
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Cabe recalcar que de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Administrativo, las horas
extraordinarias deben ser dispuestas por la autoridad de la institucion y tienen que obedecer al
cumplimiento de tareas impostergables, correspondiendo a dicha autoridad efectuar la
programacion pertinente y el debido control de su necesidad y utilizacion efectiva. En todo
caso, debera privilegiarse el uso de compensacion con descanso complementario por sobre el
pago de tales horas.

Asimismo, debe cumplirse estrictamente con lo dispuesto en el articulo 9° de la ley N° 19.104,
en el sentido que el maximo de horas diurnas cuyo pago podra autorizarse sera de 40 horas por
funcionario al mes. Al respecto, las autorizaciones otorgadas a la fecha para exceptuarse de
esta limitacion, se entenderan vigentes hasta el 30 de junio del presente afio.

En el mes de Marzo de 2014, el Ministerio de Hacienda entregd un instructivo relacionado con
los Honorarios en el Sector Publico. Al respecto, se debe reiterar que los montos mensuales de
los honorarios de personas naturales no podran superar la remuneracion bruta mensualizada
(RBM) del correspondiente Subsecretario, Intendente o Jefe Superior de Servicio y deberan
ser concordantes con el nivel académico, los afios de experiencia de la persona y la funcion
encomendada que se contraten bajo dicha modalidad.

6. Mecanismos de adquisiciones, licitaciones y adjudicaciones

Los contratos que celebre la Administracion del Estado, a titulo oneroso, para el suministro de
bienes muebles, y de los servicios que se requieran para el desarrollo de sus funciones, se
ajustaran a las normas y principios establecidos en la ley N° 19.886 y su reglamento.

Podran contratar con la Administracion las personas naturales o juridicas, chilenas o
extranjeras, que acrediten su situacion financiera e idoneidad técnica conforme lo disponga el
reglamento, cumpliendo con los demads requisitos que éste sefiale y con los que exige el
derecho comun.

La Administracion adjudicara los contratos que celebre mediante licitacion publica, licitacion
privada o contratacion directa. La licitacion publica sera obligatoria cuando las contrataciones
superen las 1.000 unidades tributarias mensuales, salvo en los casos contenidos en el articulo
8° de la mencionada ley.

La propuesta o licitacion publica sera obligatoria respecto de los proyectos y programas de
inversion y de los estudios basicos a realizar en el afio 2015, dependiendo de los montos
totales de éstos, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6° de la Ley de Presupuestos para
2015.

7. Obligaciones que se desprenden de la Ley N°20.730 en relacion con el destino de
recursos fiscales y donaciones.

Laley N°20.730, que regula el lobby y las gestiones que representen intereses particulares ante
las autoridades y funcionarios, establece el deber, por parte de los sujetos pasivos indicados en
los articulos 3° y 4° de esa ley, de mantener un registro de agenda publica.

La obligacion sefialada comprende un registro de las audiencias y reuniones que se realicen
con privados, un registro de los viajes que realicen los sujetos pasivos en el ejercicio de las
funciones y un registro de los donativos oficiales y protocolares. Asimismo, se debera llevar



Direccion de
A Presupuestos

Gobierno da Chite

un registro de lobistas y gestores de intereses particulares.

En el cumplimiento de estas obligaciones, los organismos de la administracion el Estado
deberan atenerse a las instrucciones impartidas por la Secretaria General de la Presidencia.

8. Otros gastos.

Las autoridades de los servicios publicos deberan revisar, para reducir o suprimir, todos
aquellos gastos que no tengan una justificacién plena. relacion directa, o sean sustituibles, en
relacion con la actividad prioritaria de la entidad, tales como la disponibilidad de teléfonos
celulares. notebooks, internet moévil u otros similares provistos por la entidad a sus
funcionarios, como también la realizacidn de eventos, reuniones, seminarios.

9. Encargar a la Auditoria Interna de cada reparticion la verificacion del cumplimiento
estricto de estas instrucciones.

Correspondera a las unidades de auditoria interna de cada reparticion la verificacion del
cumplimiento estricto de estas instrucciones, debiendo informar trimestralmente de ello al
Consejo de Auditoria Interna General de Gobiemo (CAIGG), a mas tardar 30 dias después de
finalizado el trimestre anterior

Por su parte, el CAIGG debera enviar a la Presidenta de la Republica y a este Secretario de
Estado. un informe trimestral consolidado relativo al cumplimiento del presente instructivo, a
mas tardar. 60 dias después de finalizado el trimestre respectivo.

Lo anterior, a objeto de privilegiar una labor preventiva de control, con la finalidad de velar
por la promocién de la probidad, la transparencia y la prevencion de la corrupcion.
salvaguardando los recursos asignados a cada organismo publico, sin perjuicio de las
atribuciones que al respecto le corresponden a la Contraloria General de 1a Republica.

Finalmente, los criterios generales antes enumerados podran ser objeto de medidas adicionales a
nivel institucional que permitan priorizar aquellos gastos que guarden directa relacion con la
actividad institucional.

Saluda atentamente a US.

ERTO ARENAS DE MESA
Ministro de Hacienda
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Ministro del Interior y Seguridad Publica

Ministro de Relaciones Exteriores

Ministro de Defensa Nacional

Ministro de Hacienda

Ministra Secretaria General de la Presidencia

Ministro Secretaria General de Gobierno

Ministro de Economia, Fomento y Turismo

Ministra de Desarrollo Social

Ministro de Educacion

Ministro de Justicia

Ministra del Trabajo y Previsién Social

Ministro de Obras Publicas

Ministro de Salud

Ministra de Vivienda y Urbanismo

Ministro de Agricultura

Ministra de Mineria

Ministro de Transportes y Telecomunicaciones
Ministro de Bienes Nacionales

Ministro de Energia

Ministro del Medio Ambiente

Ministra del Deporte

Ministra del Servicio Nacional de la Mujer

Ministra Presidente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
Subsecretario del Interior

Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo
Subsecretario de Prevencion del Delito

Subsecretario de Relaciones Exteriores
Subsecretario de Defensa

Subsecretario para las Fuerzas Armadas
Subsecretario de Hacienda

Subsecretaria General de la Presidencia
Subsecretario General de Gobierno

Subsecretaria de Economia

Subsecretario de Pesca y Acuicultura

Subsecretaria de Turismo

Subsecretario de Servicios Sociales

Subsecretaria de Evaluacion Social

Subsecretaria de Educacion

Subsecretario de Justicia

Subsecretario del Trabajo

Subsecretario de Prevision Social

Subsecretario de Obras Publicas

Subsecretario de Salud Publica

Subsecretaria de Redes Asistenciales

Subsecretario de Vivienda y Urbanismo
Subsecretario de Agricultura

Subsecretario de Mineria

Subsecretario de Transportes

Subsecretario de Telecomunicaciones

Subsecretario de Bienes Nacionales

Subsecretaria de Energia

Subsecretario del Medio Ambiente

Subsecretaria del Deporte

Subdirectora del Servicio Nacional de la Mujer
Subdirectora del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
Director Administrativo de la Presidencia de la Reptblica
Directora del Servicio Nacional del Adulto Mayor
Director Ejecutivo del Servicio de Evaluacién Ambiental
Director Ejecutivo del Fondo de Solidaridad e Inversion Social
Director del Instituto Nacional de la Juventud

Director de la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
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Director del Servicio Nacional de la Discapacidad

Director Agencia Nacional de Inteligencia

Director del Servicio Electoral

Director Oficina Nacional de Emergencia

Intendente Region de Arica y Parinacota

Intendente Region de Magallanes y la Antartica Chilena
Intendente Region de Antofagasta

Intendente Regioén de La Araucania

Intendente Region de Atacama

Intendenta Region de Aysén del General Carlos |Ibanez del Campo
Intendente Regién del Bio Bio

Intendenta Region de Coquimbo

Intendenta Regidn del Libertador General Bernardo O'Higgins
Intendente Regién de Los Rios

Intendente Region de Los Lagos

Intendente Regiéon del Maule

Intendente Regién Metropolitana

Intendente Regién de Tarapaca

Intendente Regién de Valparaiso

Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Arica y Parinacota
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Tarapaca
Intendente y Ejecutivo Gobierno Regional de Antofagasta
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Atacama
Intendenta y Ejecutiva del Gobierno Regional de Coquimbo
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Valparaiso
Intendenta y Ejecutiva del Gobierno Regional del Libertador General Bernardo O'Higgins
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional del Maule
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional del Bio Bio
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de La Araucania
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Los Rios
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Los Lagos
Intendenta y Ejecutiva del Gobierno Regional de Aysén del General Carlos Ibafiez del
Campo

Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regional de Magallanes y la Antartica Chilena
Intendente y Ejecutivo del Gobierno Regién Metropolitana
Gobernador Provincial de Antartica Chilena

Gobernadora Provincial de Antofagasta

Gobernador Provincial de Arauco

Gobernadora Provincial de Arica

Gobernadora Provincial de Aysén

Gobernador Provincial de Bio Bio

Gobernadora Provincial de Cachapoal

Gobernador Provincial de Capitan Prat

Gobernadora Provincial de Cardenal Caro

Gobernador Provincial de Cauquenes

Gobernador Provincial de Cautin

Gobernadora Provincial de Chacabuco

Gobernador Provincial de Chanaral

Gobernador Provincial de Chiloé

Gobernador Provincial de Choapa

Gobernador Provincial de Colchagua

Gobernadora Provincial de Concepcion

Gobernador Provincial de Copiapd

Gobernadora Provincial de Cordillera

Gobernador Provincial de Coyhaique

Gobernadora Provincial de Curico

Gobernador Provincial de Limari

Gobernadora Provincial de Malleco

Gobernador Provincial de El Loa

Gobernador Provincial de Elqui

Gobernadora Provincial de General Carrera

Gobernadora Provincial de Huasco

Gobernador Provincial de lquique
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Gobernadora Provincial de Isla de Pascua
Gobernadora Provincial de Linares

Gobernador Provincial de Llanquihue

Gobernadora Provincial de Los Andes

Gobernadora Provincial de Magallanes

Gobernador Provincial de Maipo

Gobernador Provincial de Marga Marga
Gobernadora Provincial de Melipilla

Gobernador Provincial de Nuble

Gobernador Provincial de Osorno

Gobernador Provincial de Palena

Gobernador Provincial de Parinacota

Gobernador Provincial de Petorca

Gobernador Provincial de Quillota

Gobernadora Provincial de San Antonio

Gobernador Provincial de San Felipe

Gobernador Provincial de Ranco

Gobernadora Provincial de Talagante

Gobernador Provincial de Talca

Gobernador Provincial del Tamarugal

Gobernador Provincial de Tierra del Fuego
Gobernador Provincial de Tocopilla

Gobernador Provincial de Ultima Esperanza
Gobernadora Provincial de Valdivia

Gobernador Provincial de Valparaiso

Tesorero General de la Republica

Defensor Nacional

Director General de Relaciones Economicas Internacionales
Director Nacional de Fronteras y Limites

Director del Instituto Antartico Chileno

Director Ejecutivo de la Agencia de Cooperacién Internacional
Director Ejecutivo de la Comisién Chilena de Energia Nuclear
Director del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Director del Servicio Nacional de Turismo

Director del Servicio Nacional del Consumidor
Directora del Instituto Nacional de Estadisticas
Directora del Instituto Nacional de Estadisticas
Director Instituto Nacional de Propiedad Industrial INAPI
Director de Presupuestos

Director del Servicio de Impuestos Internos

Director Nacional de Aduanas

Directora de Compras y Contratacion Publica
Director de la Unidad de Analisis Financiero

Director Nacional del Servicio Civil

Director Unidad Administradora de los Tribunales Tributarios y Aduaneros

Director Nacional de Bibliotecas, Archivos y Museos

Directora Ejecutiva de la Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica

Directora del Servicio de Registro Civil e Identificacion
Director del Servicio Médico Legal

Director Nacional de Gendarmeria de Chile

Directora del Servicio Nacional de Menores

Director de Prevision de Carabineros de Chile
Directora Nacional de Arquitectura - MOP

Director Nacional de Obras Hidraulicas - MOP
Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Hidraulica - MOP
Director Nacional de Vialidad - MOP

Directora Nacional de Obras Portuarias - MOP
Directora Nacional de Aeropuertos - MOP

Director Nacional de Planeamiento - MOP

Directora Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y

Alcohol SENDA
Director General de Aeronautica Civil
Director General de Obras Publicas
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Director General de Aguas - MOP

Directora de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

Director del Instituto de Desarrollo Agropecuario

Director del Servicio Agricola y Ganadero

Director Ejecutivo de la Corporacion Nacional Forestal

Director del Trabajo

Director General de la Direccion de Crédito Prendario

Director del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo

Director del Instituto de Previsién Social

Director del Instituto de Seguridad Laboral

Director del Fondo Nacional de Salud

Director del Instituto de Salud Publica de Chile

Director de la Central de Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud
Directora del Servicio Salud Arica

Director del Servicio Salud Iquique

Director del Servicio Salud Antofagasta

Directora del Servicio Salud Atacama

Director del Servicio Salud Coquimbo

Director del Servicio Salud Aconcagua

Director del Servicio de Salud Valparaiso - San Antonio

Director del Servicio Salud Vifa del Mar - Quillota

Director del Servicio Salud Libertador General Bernardo O'Higgins
Directora del Servicio Salud Maule

Director del Servicio Salud Nuble

Director del Servicio Salud Concepcion

Director del Servicio Salud Talcahuano

Director del Servicio Salud Bio Bio

Director del Servicio Salud Arauco

Director del Servicio Salud Araucania Norte

Director del Servicio Salud Araucania Sur

Director del Servicio Salud Valdivia

Director del Servicio Salud Osorno

Director del Servicio Salud del Reloncavi

Director del Servicio de Salud Chiloé

Director del Servicio Salud Aysén

Directora del Servicio Salud Magallanes

Director del Servicio Salud Metropolitano Central

Director del Servicio Salud Metropolitano Norte

Director del Servicio Salud Metropolitano Oriente

Director del Servicio Salud Metropolitano Occidente

Director del Servicio Salud Metropolitano Sur

Director del Servicio Salud Metropolitano Sur Oriente

Directora del Centro de Referencia de Salud Pefalolén Cordillera Oriente
Director del Centro de Referencia de Salud de Maipu

Director del Hospital Padre Hurtado

Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de Arica y Parinacota
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region de Tarapaca
Directora Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region de Antofagasta
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de Atacama
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de Coquimbo
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de Valparaiso
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region del Libertador General Bernardo
O'Higgins

Director Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region del Maule
Directora Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region del Bio Bio
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de La Araucania
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacion Regién de Los Rios
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacion Regién de Los Lagos
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region de Aysén del General Carlos Ibafez del
Campo

Directora Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region de Magallanes y Antartica Chilena
Director Servicio de Vivienda y Urbanizacién Region Metropolitana
Director del Parque Metropolitano
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Director del Servicio de Geologia y Mineria

Director Instituto Nacional de Deportes de Chile

Directora Nacional de Contabilidad y Finanzas - MOP

Presidente del Consejo de Defensa del Estado

Presidente del Consejo Nacional de Television

Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de Fomento de la Produccion
Vicepresidente Ejecutivo del Comité de Inversiones Extranjeras
Vicepresidenta Ejecutiva de la Junta Nacional de Jardines Infantiles
Vicepresidente Consejo de Rectores

Vicepresidente del Consejo Nacional de Educacion

Vicepresidente Ejecutivo de la Caja de Prevision de la Defensa Nacional
Vicepresidente Ejecutivo de la Comisién Chilena del Cobre

Fiscal Nacional Econémico

Fiscal Nacional de Obras Publicas

Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Energia
Secretario Ejecutivo de la Comision Nacional de Riego

Secretario General de la Junta de Aeronautica Civil

Secretario Ejecutivo Agencia de Calidad de la Educacion
Secretario General de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas
Gerente General del Servicio de Cooperacion Técnica
Superintendente de Electricidad y Combustibles

Superintendente de Casinos de Juegos

Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras
Superintendente de Valores y Seguros

Superintendenta de Quiebras

Superintendenta de Servicios Sanitarios

Superintendente de Seguridad Social

Superintendenta de Pensiones

Superintendente de Salud

Superintendente de Educacién

Superintendente del Medio Ambiente

Gabinete Presidencial (Archivo)

MINSEGPRES (Division Juridica)

MINSEGPRES (Oficina de Partes)



